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Okul Miidiirii Sunusu

Surdiirtlebilir sosyal ve ekonomik gelismenin saglanmasi, toplumun yasam kalitesinin artmas1 ve geng niifusun degisen kosullara
uyum saglayarak tilkemizin kiiresel rekabette yerini almasi icin egitim ve 6gretim hayati 6nem tasimaktadir. Bu cercevede okulumuz
degisen ve dontisen diinya sartlarim1 da goz ontinde bulundurarak 21. ytizyilda aktif sekilde rol alacak yeni nesiller yetistirme
kararliigindadir. Cagin gerektirdigi bilgi ve becerileri kazanmis, demokrasinin ve hukukun evrensel ilkeleri ile ortak milli ve manevi
degerlerimizi 6ztimsemis, degerler egitimi konusunda toplumun mayasini olusturan, Atatiirkcti diistince sistemini davranis haline
getirmis cagdas, demokratik lider 6zelliklerine sahip, kendisi, ailesi ve cevresiyle barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, hosgoriili,
paylasmay1 bilen, diirtist, erdemli, mutlu, okudugu okula bagli, vatanini seven gengler yetistirmektir. Bu gercevede okulumuzda
biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Emet Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak
yasalarla belirlenen hedefler dogrultusunda, egitim ve Ogretime erisim, egitim ve ogretimde kalite ile kurumsal kapasitenin
gliclendirilmesi, egitim ve ogretimin kalitesinin artirilmas1 kapsaminda 6grencilerin akademik basarilarinin yam sira bedensel,
zihinsel ve ruhsal gelisiminin desteklendigi, bireylere ortak insani degerlerin ve deger farkliliklarinin zenginlik oldugu bilinci
kazandirilarak dgretmen ve dgrencilerimizin insani, milli, manevi, ahlaki, kiilttirel ve demokratik degerler egitimi alarak yetistigi,

genclerimizi ¢cagin hastaliklarindan koruyarak, 21. Y{izyilin gereksinimlerine gore hazirlandig: bir egitim anlayisini1 benimsemektedir.

Okulumuzun bu hedefleri dogrultusunda 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun
calismalarini etkin ve verimli bir sekilde yiirtitmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasimi saglayacak bir yol haritas:
niteligindedir. Nitelikli insan ve nitelikli toplumu amagclayan; katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir egitim sistemi hedefi
dogrultusunda hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plani’min okulumuzun hedeflerine ulasilmasinda azami katkiy1 saglamasimi ve tiim

paydaslarimiz i¢in hayirli olmasini dilerim.

Mehmet Ali OZCELIK

OKUL MUDURU



Icindekiler

OKUL = KUTUIMN BIIIIETT ..ttt ettt ettt et e bt e e a bt e eb e e e et e e bt e e a bt e b b e eab e e bt e e s bt e bt e aabeebeeem bt e bt e eabeesbbeeabeeabeeeabeenbbeenbeenee 3
OKUIL MUAUIT SUINUSU .....veieeiiiiiee ettt eet e e ettt e e ettt eeeetteeeeeetteeeeeeeabasaeeessseeeaaasssaeeaassssaeaasssseseaassssaesassssessansssseeassssaeeasssseeeasssseeeennssaseeansssseeeanssns 4
TADIO VO SEKIIIET LLISTESI...eeeeutiieeeeitiieeeeiti e e e eett e e eeete et e eect e e e e e e tteeeeeeaaeeeeeeetaeeeeeaassaaeeeassasaeeasssseeeaasssseeeasssseeeansssaeeaanssseeeasssseeeanssseeeeanssaseeanssesaeeansses 6

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECT.......cocoiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt sttt 8
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik P1an EKIDi..........cccoiiiiiiiiiiiiiiiieie ettt ettt sttt e e e b e et aesabeenbeessaeensaesnseenseennns 8
1.2, PLANIAMA STTECT -..euveeiiiiiieeiie ettt e b et e bt s at e e bt e e at e e bt e s ab e e bt e e ab e e bt e e et e e bt e e et e e bt e sabe e bt e eas e e bt e sabeebeeeaneenbeesabeenneeeaneennne 8

2. DURUM ANALIZI.....oviiiiiineeie ettt bbbt 9
2.1, KUTUMISAI TATTNCE ....evieiiiieiiie ettt ettt ettt e sttt e et e e sttt e e abeeeatbeesaabeesasteeeabteeeaseeeeabeeeaaseeensbeeennseesnsbeeansaeeansaeesnsaeesnseeesaseeennseens 9
2.2.  Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi........c.cuiiriiiiiiiiiiie ittt et e et e e e e et e e enaaeesbreesabeeesaseeenanes 10
2.3, Yasal YUkUmlUIGKIEr V& MEVZUAL ANALIZI ......eoviiiiiiiiiiiiiiiteee ettt ettt et e bt et e bt e st e e bt e et e e sbeesab e e bt e eabeesbeesbeenaneean 10
2.4, Ust POIItIKA BEIGEIETT ANALZI .........c.vueeeeieeeeeieieieiieeeee et e e s e es et e s s st et s es et es st es s ettt et s et et et s s es st et et et et s esesasesesesesesesesesenesasanas 13
2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin BEIIIENMESI.............c.ovovovviiieiiieeeieeeeeeeeeeeeeeseeeeesesesesesesesesesesesesesesesesesesesasesesesesesesesesesesesesesesasanas 14
B T o ) N 21 £ 2 (O USROS 15

2.6, 1. TG PAYAASIAL ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et et es ettt ettt ettt en s s e 15
2.0.2. DS PAYAASIAT ...ttt ettt et e b e a et et e e eabe e bt e e a b e e bt e eat e e bt e eat e e bt e ent e et e e ehte e bt e enteeabeeeabeenbeeenaeeteeenbeens 16
2.7, OKUVKUTUIM IGT ANAIZ. ...ttt ettt ettt ettt ettt et et ettt e et et s et es et ee et et et et es et s es s et esesananas 18
270 OTZANIZASYON YAPIST -.euveureriieniieitinieeteetesttesteeteeteesteetesaeesbeesseeasesbeesesasesseenseensesseenseensenseens 18

2.7 2 e Olusturulan BirlmIET ........ccoviiiiiieeiie et e e e e e e e e e s aaeesareeesaseeesaseeenenes 20



" TURKIYE d}
YuzyILl ~

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

2.7.3 INSAN KAYNAKIATT ...ttt ettt ettt e e e et s et et e st e st et et et et et et et et et e e st ettt st es et es st en s s s s e 23
274, TEKNOIOJIK DIUZEY ..ttt et b et et s bttt e at e bt et s at e sb et e bt e bt et e sateeatesbeebeesbe e st sasesbeembeeanenbeenne 29
2.7.5. MALL KAYNAKIAT ...ttt et h e et e s at e e bt e eh bt et e e sat e e bt e ea bt e bt e ea bt ea bt e ea bt e bt e eab e e bt e eab e e bt e sabeeebbeenbeeebbeebeenaaeens 31
2.7.6. TSTALISHKT VEITIET .....cv.vvoeeeeieceete ettt e s et e e s e st s s e e e e s et ssa s e e e e s e s s e s as s et et s s e eaes et es s e sene et et s enssassesessaranssansasenaransnens 32

2.8. CevIe ANALIZI (PESTLE) ...ttt ettt e et e e et e e sttt e e e tb e e e tbeeesaeeesaaeeessaeeeaseeeanseeeaasaeeassaeesseeansseeensseeansseeanssaesnseeeanseeensseeensses 33
2.9, GZEFT ADALIZI ..ttt ettt ettt s ae bttt e bt bt et sa e e bt e st e e h e e bt e et e s et e bt et e bt bt et e e a e e bt et e e et bt et eatenb et e et e nbeenee 35
2.10. Tespit ve Thtiyaclarin BEIIIENIMESI .........c.cuevoveveueeeeeeeeeceeeeeeieeeeceetetese s s see et et seseeae e s ee s saese s et esesesassesss s saseesesesnssassssesssnasaesesesenssassnsesesanenes 36

3. GELECEGE BAKIS ...ttt sttt e s e e s e e st e et et s e et s e ee s s e esenen e eeeeesnaeee 37
T R\ 11 )1 OO OO OO PO OO OO U PO TSRO P PR UPPRRRPPPRROP 37
320 VIZYOM ottt ettt ettt et e ettt e e a bt e eh bt e e e h bt e e ht et e bt e e e bt e e ea b et e e bt e e e abe e e e a bt e e eab et e h et e e bt et e bt e e e bte e e bt e e e bt e e eabeeeeaneeenanee 37
3.3 T@MEI DEGEIICT .....evieniieeiieiieeie ettt et e ettt et e e be e tteeabe e steeaseesseeaab e e sseeaseeseeasseensseeaseessbeanseensbesaseensaeenseesseensaenaseanbeansseenseenssaans 38

4. MALIYETLENDIRME ........ciiiiiiiiuiteteieiiceete ettt ettt a e st et a s e st s e ae s et s asa s s ettt seae s et et ana s s et et s e s et et et s s s s et et s s sanses s senanen 43
5. IZLEME VE DEGERLENDIRME ..........cocoooiuiiuiiiiiieieeeeeeeeeee s ses e sas s s s e s s seas s sasss s sass s sesassnessassenesssassansnanens 45

Tablo ve Sekiller Listesi

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi TablOSU......c..ccouiiiiiiiiiiiiiiiiiet ettt 8
Tablo 2: Ust Politika Belgeleri ANAlIZi TADIOSU .............c.c.cvueveviueieeeceesiessesereeseeessesesaesesesaeseses st ssesessssessas st sae s ssssesesaesesssaesssesesssaesessssesnsssesessesenes 13
Tablo 3: Faaliyet Alanlar/Uriin ve HiZmetler TADIOSU.............c.c.ovevivevieerereeeeeeseeeeeeeeseeeeeeeeesesesesesesesesesesssesesesesasesesesesesasesesesasasesesesesesesesesasesasasesesessas 14
TADIO 41 1G PAYAASIAT ...ttt ettt ettt e et e e e et et e e e e s e s e s s e et e st e e et et et et et et et et et e e e st et et ettt e et et ettt et n ettt es et s st nennas 16

TaDLO 5: DS PAYAASIAT ...ttt et ettt et e st e et e e s at e et eesateeabeeeateea bt e eabeeaseesabeenbeeesbeeaseeeaeeenbeeanbeenbeesabeenbeeenbeenbeenatean 16



" TURKIYE d}
YuzyILl ~

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Tablo 6: PAYdas HIZIMEE IMALIIST...ccuvieeiiiieeiiieeiiee ettt eet e e et e eette e ettt e estbeeesateesaaeeessseeessseeassaeesssaeessseeeassaeeasseeesseeansseeanssasanssesanssaesssseeansseensseeensseeensseen 17
TADIO 72 BITIIMET ...ttt ettt e bt e bt e st e bt e e et e bt e e et e e bt e eab e e b et e et e e bt e e et e e bt e s et e e b e e e et e e bt e eab e e b et e bt e ebeeeabeenbeeeaneenneeeaneen 20
TaBLO 8: GOTEV DAGIIIIMIT ....eouiiiiiieiieie ettt ettt et e sttt e bt e s tee e bt e sabeeabeesaseenseesabeeaseeeabaenseessseeaseeesbeenseeesseenseesssaenseensseenseesnbeanseennsesnseennseans 23
Tablo 9: idari Personelin Hizmet SUresing IHSKin BIIGILET ............ccoviviiiviiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt s et es et es et st sesesasasenesennas 27
Tablo 10: idari Personelin Kat1ldig1 Hizmet 1T PrOZIAMIATT. ............c.cvoviviviiieieeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt as et ses et sesesesesesesasenesennas 28
Tablo 11: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y111 THDAITYIA) .. ...vvuiviviviiieceeeeeeeeeeeeee ettt n e esesennaees 28
Tablo 12: Okul/kurum RehbDerlik HIZMELIEIT ......c...ooiuiiiiiiiiiieeeee ettt ettt e b e ettt e st e e bt e et esbee st e e sbeeeabeenaeeeanees 29
Tablo 13: Teknolojik Arac-Gereg DUITIMIU .........oocuiiiiiiiiiiiiiit ettt sttt e et et st e e b e e bt e be e sas e e beeeaneessneeaneesaeeenneenaneeanees 29
Tablo 14: Fiziki MEKAN DUITUIMIU. ......cooiiiiiiiiiiiieee ettt e e e e sttt e ettt eeab et e eab e e e sab e e e bee e e be e e e bbeeeabbeeeabbeeeabbeeaabeeenabeeenabeeennneenn 30
Tablo 15: KAYNAK TaADIOSU ....ccoiiiiiiiieeiie ettt ettt e ettt e sttt e sttt e s bt e e s bt e e s abteeeabeeeaabeeesatee e st e e easteeensbeeensaeeansaeesnsseeensbeesnsaeennseeennseenn 31
Tablo 16: OFIENCT DUIUMIU .........ovvveieieeeeeeeeee ettt s e ee e s s s e e eseses s s e e e es et s e e seeaeses s esese e s et et s eesse et et s s sanese st et s sasassesesssenesessesassnesesessesenenaens 32
Tablo 17: Okulda Agilan KUITP BIlZILETT....cc..oiiiiiiiiiiiei ettt ettt sa ettt a ettt sae et e st e e st e sbe et e satesbeeneeanenbeenee 32
TADIO 181 GZFT SIIATEJIIETT. . ..eecutiiiiiiieeiieett ettt ettt st ettt et e st e e eas e e b e e st e e be e eas e e ae e s et e e seeeaseeseesas e e seeeantenseesaneenneeenneennnenanees 35
Tablo 19: Tespit Ve Thtiyaglart BEIIIEIMESI ............c.ceveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeete e et et et e et et ese et e s e s et e s et et et et et et et et et et et et et et et et es et et esasesesesesesesesesesesesasasesesesnas 36

Sekil 1:cooii OTZaNIZASYON SEIMAST....cuuieurirurirteeteeiteeteeteete st e esteettesue e tesate st e e bt ebeesbeeasesaeenseeabeestesbeentesasenseenseensenseenee 20



., TURKIYE d\*
> yuzyiu .

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan Gelecege Bakis boliimiine gegcilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari
yiirliten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyad1 Unvam Adi Soyad1 Unvam
Mehmet Ali OZCELIK Okul Miidiirii Gokhan Harun TOPCU Miidiir Yardimcis1
Cemile CESUR Miidiir Yardimcist Ozlem CANGUR Ogretmen
Nazife ILKHAN Ogretmen Vahide Hilal FIDAN Ogretmen
Ogretmen Ogretmen
Fehmi BATIR Okul Aile Birligi Bagkani Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢aligma takviminin
hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢aligmalarin belirlenmesi seklindedir.
Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik agamasi, strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin



e 900
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip {iyeleri bir araya gelerek ¢alisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028
yillarini kapsayan stratejik planinda yer alan amaclar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler
belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE
Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlar ile ilgili olarak yeni egitim politikalari
belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alind1g1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Emet Imam Hatip Lisesi, 23/09/1976 tarihinde Emet Belediyesi tarafindan tahsis edilen lojmanlarda tadilat yapilmak suretiyle egitim
dgretime baglamigtir. Okulumuzun kendi binasmin temeli, 1981 yilinda, Emet Imam Hatip Lisesi Yaptirma ve Yasatma Dernegi tarafindan
atilmis olup, 1987-1988 Ogretim yilinda hizmete agilmistir. Orta kisim ilk mezunlarmi 1979, lise kismi 1983 yilinda ilk mezunlarimi
vermislerdir. 2014-2015 Egitim-Ogretim yilindan itibaren 9.siniflarda Anadolu Imam Hatip Lisesi programi uygulanmaya baslanmustir.

2022-2023 Ogretim yilindan itibaren okulumuz Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu olarak 30 6grenci kontenjaniyla egitime-gretime
devam etmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019- 2023 yillar1 i¢in hazirlanan stratejik planimiz her yil revize edilerek glincellenmistir. Plan dogrultusunda ¢alismalar yapilmis hedeflere
ulagilmistir. Planda belirtilen hususlara ulasmak i¢in gerekli tedbirler alinmistir. Uygulamada karsilasilan aksakliklar giderilmistir. Belirtilen
yillar arasinda 6zellikle akademik basari iist seviyeye tasinmis, DYK kurslar1 deneme smavlari ile dgrencilerimiz Marmara Univ, Bogazici
Univ. Gibi iilkemizin giizide iiniversitelerine yerlesen 6grencilerimiz olmustur. Her y1l hukuk fakiiltesine 6grenci génderme basarisi
gosterilmistir. Okulumuzun yurt ve sosyal imkanlarindan yararlanan 6grencilerimiz kendilerini gelistirme firsati elde etmektedirler.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama 657 Sayil1 Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin

Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig: Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y6netmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Y&nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi



Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel isleri

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {1kogretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Y6netmeligi

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlhig [lkégretim Kurumlari Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Ydnergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar: ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi



Miihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci Isleri

Isim ve Tanitim

Sivil Savunma

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig: [lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y dnergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y Onetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi



Binalarin Yangindan Korunmast Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

e Cumbhurbagkanlig1 Programa,
e Millf Egitim Bakanlig: Stratejik Plan,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST POLITIKA BELGELERI

1 12. Kalkinma Plam

2 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

3 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

4 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani

5 Kiitahya Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

6 Emet Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1




2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1
Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Uriin/Hizmetler
Ogrenci Isleri
Kayit-Nakil Isleri
Devam-Devamsizlik
Sinif Gegme
Sinav Hizmetleri
Ogrenci Rehberligi
Veli Rehberligi
Diger Rehberlik Faaliyetleri
Faaliyet Alanlarinin Tespiti
Ilgi ve Yeteneklere Gére Ydnlendirme
Katilimin Saglanmasi
Dis Paydas s Birlikleri
Faaliyet Takvimi
Raporlama
Faaliyet Alanlarinin Tespiti
Ilgi ve Yeteneklere Gore Yonlendirme
Rehberlik
Yarigmalar Diizenlenmesi ve Katilimin Saglanmasi
Dis Paydas s Birlikleri
Faaliyet Takvimi
Raporlama
Faaliyet Alanlarinin Tespiti
Katilimin Saglanmasi
Di1s Paydas Is Birlikleri
Faaliyet Takvimi
Raporlama
Merkezi/Mahalli Hizmet I¢i Kurs/Seminerlere Katilim
Egitim Igerikli Toplantilar
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Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Personel Etkinlikleri
Dis Paydas Is Birligindeki Egitim Faaliyetleri
Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is Birligi
Toplantilar
Ihtiyaclarin ve Sorun Alanlarinin Belirlenmesi
Ihtiyaclarin Giderilmesi
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul i¢i ve Okul Dis1 Faaliyetler
Ekiplerin ve Kurullarin Isleyisi
Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci Takip Kartlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme Toplantilar
Ogrenme Ortamlaria Yonelik Faaliyetler Fiziki Kosullarin Iyilestirilmesi
Laboratuvarlarm Amacima Uygun Isleyisi
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayilari
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri
Ders Dis1 Faaliyetler Okul D1s1 Ogrenme Ortamlari
Ders Dis1 Etkinlikler
Okul-Aile Is Birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Stratejik amaclarin belirlenmesinde paydaslar ve bu paydaslarin beklentileri biiyiik 6nem tasimaktadir. Stratejik plan ¢ergevesinde
gerceklestirilen paydas analizi ¢alismasiyla paydaslar ve etki diizeylerinin belirlenmesi amaglanmistir.

2.6.1. i¢ Paydaslar

Valilik

Milli Egitim Miidiirligi
Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi
Destek Personeli

VVVVVYY



2.6.2. Dis Paydaslar

» Belediyeler

» Muhtar

> Universiteler

> Sivil Toplum Orgiitleri.

Tablo 4: i¢ Paydaslar

PAYDAS Hizmet Alanlar  Temel Ortak Stratejik Ortak Tedarik¢i
Valilik v v
11 Milli Egitim Miidiirliigii v v v
Ilge Milli Egitim v v v
Midiirlugi
Okul Miidiirti v v
Ogretmenler v v
Ogrenciler v
Veliler v
Okul Aile Birligi v
Destek Personeli v v

Tablo 5: Dig Paydaglar




Mubhtar v v
Medya v
Universiteler v v
Sivil Toplum Orgiitleri v

Tablo 6: Paydas Hizmet Matrisi

PAYDAS HIZMET Egitim ve Yatirnm Sosyal Kiiltiirel Hizmetici Rehberlik Sivil Avrupa Toplum
MATRISI Ogretim Donanim ve Sportif Egitim Savunma  Birligi Hizmeti
Etkenlikler Projeleri
Milli Egitim Miidiri | o o [ [ [ ([
Ogretmenler ] 0] e [ ) ] ® ® ®
Ogrenciler (] o  J ] ] ]
Veli L [ [ [ [ [ )
Okul Aile Birligi o o [
Destek Personeli [ o [ [
Yerel Yonetimler © L o o
Medya [ J O] [ [
Universiteler [ J ©) o ®
Sivil Toplum Kuruluslar © [ [ [
@ Cok giiclii O Orta derecede iliskili © Diisiik derecede Tliskili
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1 Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapisi ve birimlerin gorevleri 26 Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayili resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim

Bakanligi Orta Ogretim . Kurumlar1 Yonetmeligi geregi diizenlenmektedir.

ORGANIZASYON SEMASI



MILLi MUCADELE NN YGZUNCG YILI

Alime DASAR GUL Ahmet KOFTORCU
Tiirk Bili Ve Edebiyab Ogreemeni Tiirk Bvili Ve Edebiyat Sgretmeni

Masdf GOKDUMAN Isrmail KURT
Samtral Memun Mlemur



Sekil 1: Organizasyon Semasi

2.7.2. Olusturulan Birimler
Tablo 7: Birimler

Gorevler

1. Ogrencileri, Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaglari ve Temel Ilkeleri ile Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri dogrultusunda
yetistirmek tlizere okul yonetimi, 6gretmenler, veliler ve ailelerle is birligi yapmak.

2. Okulun amaglarinin gerceklestirilmesine, stratejik gelisimine, firsat esitligine imkan vermek ve 6gretmenler
kurulunca alinan kararlarin uygulanmasini desteklemek amaciyla velilerle is birligi yapmak.

3. Kurs ve smavlar, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri etkinlikler de okul yonetimi ile is
birligi yapmak.

4. Ozel egitim gerektiren dgrenciler i¢in ek egitim faaliyetlerinin diizenlenmesini ve desteklenmesini saglamak.

5. Okulun bina, tesis, derslik, laboratuvar, atolye, teknoloji sinifi, salon ve odalari ile bahge ve eklentilerinin bakim
ve onarimlarmin yapilmasina, teknolojik donanimlarinin yenilenmesine, gelistirilmesine, ilave tesis yaptirilmasina,
egitim-ogretime destek saglayacak arag-gere¢ ve yayinlarin alimina katkida bulunmak.

6. Egitim-6gretim faaliyetleri disindaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kiitiiphane, laboratuvar ve atélyeleri
gibi egitim ortamlarinin, kamu yarar1 dogrultusunda kullanilmasini saglamak.

7. Okulun ihtiyaglarini karsilamak i¢in mal ve hizmet satin almak.

8. Okulda uyulmas1 gereken kurallar hakkinda velileri bilgilendirmek ve onlarla is birligi yaparak, zararli aliskanlik

ve egilimlerin 6nlenmesi i¢in okul yonetimine yardimci olmak.
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Gorevle Tlgili Boliim,

Birim, Kurul/
Komisyon Adi
Okul Aile Birligi




9. Milli bayramlar, anma, kutlama giinleri, belirli giin ve haftalar ile diizenlenecek toren ve toplantilarin giderlerine
katkida bulunmak.

10. Ogrencilere saglik ve temizlik aliskanliklar1 kazandirmada alinacak ortak tedbirler igin katk saglamak.

11. Ailede, okulda ve g¢evrede, 6grencilerle diger ¢ocuklarin iyi aligkanliklar kazanmalarini, iyi birer vatandas
olmalarmi saglayici tedbirler alinmasinda okul yonetimine yardimci olmak.

12. Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlarini tutmak; sosyal, kiiltiirel etkinlikler ve kampanyalar
diizenlemek; kantin, agik alan, salon ve benzeri yerleri islettirmek veya isletmek.

13. Okul yonetimi ile is birligi yaparak, okula ve imkanlar1 yeterli olmayan 6grencilere maddi-manevi destek
saglamak..

14. Egitim-6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapmak.

15. Egitim-6gretimi gelistirmek amactyla ¢alisma komisyonlari olugturmak.

16. Egitim-6gretimi gelistirici diger etkinliklere katki saglamak

1. Ilk toplantida, énceki yilin degerlendirilmesi ile yeni egitim yili galisma esaslar1 belirlenir ve is béliimii yapulir.

Ogretmenler Kurulu

2. Egitim programlar ile 6nceki yilin egitim planlari incelenerek ortak bir anlayis olusturulur.

3. Mesleki yayinlar, egitim alanindaki degisim ve yeni gelismeleri degerlendirilir.

4. Y1l iginde kutlanmasi gereken 6zel giin ve bayramlar tespit edilir. Yillik ve giinliik planlar ile gezi, gézlem planlar
arasinda birlik saglanir.

5. Cocuklarin yas gruplarina gore kisilik gelisimi, saglik, beslenme, sosyal iligkiler, ekonomik ve aile durumlari
degerlendirilerek alinacak 6nlemler goriisiiliir.

6. Ana sinifi ve uygulama sinifi 6gretmenleri, bagli bulunduklar1 okulun kurul toplantilarina katilir ve okul 6ncesi

egitimi ile ilgili konularin degerlendirilmesini saglar.



7. Egitim yontem ve tekniklerinin uygulanilmasinda ve kullanilan egitim materyallerinin gelistirilmesinde amac-arag
iliskisi gz oniinde tutulur. Toplantiya katilamayanlar kurul tutanagini okuyarak bilgi edinirler.

8. Aile egitimi ¢aligmalarinin planlanmasinda is birligi saglanir.

9. Egitim y1l1 i¢cinde yapilan toplantilarla ilgili ¢alismalar gozden gecirilip degerlendirilir. Eksiklik ve aksakliklarin
giderilmesi i¢in alinacak onlemler goriisiiliir ve kararlastirilir.

1. Egitim kurumlarinda egitime destek saglanmasi amaciyla ¢ocuklarin beslenme, temizlik ve saglik giderleri ile
kurumun/ana sinifi ve uygulama siifinin genel temizlik ve diger hizmetleri icin ihtiya¢ duyulan malzemelerin

alimin1 yapmak.

1. Kuruma alinan alimlarin muayene ve kabuliinii yapar.

2. Bu komisyon ayn1 zamanda Taginir Mal Y 6netmeligi hiikiimlerine gore her yilsonunda tasinirlar ile kullanilmayan
esya, arag ve gerecin sayim ve denetimi ile ilgili gérevleri yapar. Muayene ve kabul ve sayim isleri ile ilgili kararlan
okul miidiiriiniin onayina sunar.

1. Egitimin gelistirilmesi c¢aligmalarinda ortak bir anlayis olusturmalari, gruplar ile ilgili egitim etkinliklerinin
uygulanmasinda karsilagilan sorunlarin ¢6ziim yollarinin arastirilmasi ve mesleki gelismelerle ilgili bilgi

aligverisinde bulunulur.

1. Ogrenci devamsizliklarini azaltma ve basariy1 artirma amaciyla dgrenci ve velileriyle iletisim halinde olmak.
2. Devamsizlig1 olan 6grenci velisini okula cagirarak toplant1 gergeklestirmek.

3. Ogrencinin devamsizlik sebebini arastirarak okula devam etmesini saglamak.

TURKIYE d}
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ihale ve Satin Alma

Kom.

Muayene ve Teslim

Alma Komisyonu

Ziimre Ogretmenler

Kurulu

Onleme, Miidahale ve

Yonlendirme Kurulu
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2.7.3 insan Kaynaklar

Tablo 8: Gorev Dagilimi

Calisanin

Unvam

Gorevleri

Okul
Miidiira

1.Okulda biitiin ¢aligmalari ilgililerle is birligi yaparak egitim yili baslamadan 6nce planlar ve diizenler.

2.Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini ylikseltmek ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak i¢in
gerekli aragtirmalari yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarini degerlendirir.

3.Aylik ve giinliik planlarin egitim programlarina gére hazirlanmasinda ve diger ¢caligmalarda 6gretmenlere rehberlik eder,
planlarin1 imzalar ve ¢alismalarini denetler.

4. Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglik, temizlik ve beslenme isleriyle ilgili ¢aligmalarini
izler. Aylik yemek listesinin ¢ocuklarin gelisim 6zellikleri, ihtiyaglari ve ¢evre sartlar1 dogrultusunda hazirlanmasinda
miidiir yardimeisi ve 6gretmenlerle igbirligi yapar.

5. Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete kars1 korunmasi, binanin fiziksel durumu ve
donanimindan kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven, radyator, soba, kornis, kap1, pencere, kaygan zemin, oyun
materyali ve benzeri unsurlara karsi okulun i¢ ve dig glivenliginin saglanmasi yoniinde gereken dnlemleri alir.

6. Ozel egitim gerektiren ¢cocuklarin egitimi icin gerekli dnlemleri alur.

7. Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli 6nlemleri alir.

8. Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini saglar.

9. Okulun yillik biitcesini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve yontemine uygun kullanilmasina iliskin islemleri izler,

biit¢enin ilgili makamlara gonderilmesini izler.




Mudiir

Yardimcisi
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10. Egitim istatistiklerinin, 6denek istem ¢izelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve eksiksiz hazirlanmasini ve ilgili
makamlara zamaninda gonderilmesini saglar.

11. Okulla ilgili olaganiistii durumlar1 ilgili makama bildirir.12. Tlgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda
yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili
onlemleri alir.

13. Okulun tagmirlarini, goreve baslama veya gorevden ayrilma durumunda 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore devir-teslim eder.

14. Okul 6ncesi egitimin tanitimi ve yayginlastirilmasi amaciyla toplanti, panel, ssmpozyum ve benzeri etkinliklerin
diizenlenmesi icin gerekli caligmalari yapar.

15. Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yiriitiir.

16. Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda harcama birimi® gorevini yerine getirir.

17. Goérev tamimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

18.0kulda 6gle yemegi saatlerinde ¢cocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve gilinliik egitimin sona ermesinden
velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina kadar gegen siirede okul-aile birligi ile de isbirligi yaparak cocuklarin gézetimleri ile
ilgili tedbirleri alir.

1. Okulun y6netim, egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiir tarafindan verilen gorevleri yapar.

2. Ogretmenlerce tutulan ¢ocuk gelisim kayitlarmi izler.

3. Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.

4. Yemekhane ve okulun genel temizlik islerini organize eder.

5. Okula gelen erzakin muayenesini ve giinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasini saglar.

6. Gerektiginde okul miidiiriine vekalet eder.



Ogretmenler

7.Velilerden alian iicretlerin harcanmasinda gergeklestirme birimi/® gorevini yiiriitiir.

8. Okul miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

9.0kulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden
velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina kadar gegen siirede ¢ocuklarin gézetimleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
alinan tedbirlerin uygulanmasina yardimci olur.

1. Egitim programina uygun olarak yillik ve giinliik planlar1 hazirlar ve uygular, Ogretmen Caligma (Egitim) Saatleri
Devam Takip Defterini (EK-9) doldurur ve imzalar. Ayrica Smif Ders Defteri doldurmaz.

2. Etkinlikler i¢in gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gere¢ ve egitim materyallerinin korunmasini, bakim ve
onarimini saglar.

3. Her ¢ocuk i¢in kazanim degerlendirme dosyasi tutar. Kazanim degerlendirme dosyasindaki bilgiler esas alinarak
hazirlanan gelisim raporu ile 6grenci dosya bilgilerini e-okul sistemine isler.

4. Aile egitimiyle ilgili calismalarin planlanmasina katilir ve uygular.

5. Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

6. Okulun genel etkinliklerine katilir.

7. Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarm egitimi i¢in dnlemler alir.

8. Nobet cizelgesine uygun olarak ndbet gorevini yerine getirir.

9. Kanun, Tiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.

10. Ogretmenler Kurulu ve ziimre dgretmenler kurulu toplantilarina katilir.

11. Ihtiyag ve gorevlendirme halinde gerceklestirme birimi® gorevini yerine getirir.

12. Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.



Nobetci

Ogretmen

Biiro

Memuru
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13. Programda egitim etkinligi olarak yer alan kahvalti ve 6gle yemegine katilir, cocuklarin diizenli olarak yemek yeme
aliskanlig1 kazanmalarini saglar.

14. Grubundaki ¢ocuklar1 gézlemleyerek iistiin yetenekli cocuklarin rehberlik arastirma merkezine bildirimini saglar.

1. Okulda giinliik egitimin baslamasindan yarim saat dnce hazir bulunur ve ¢aligma siiresinin bitiminden yarim saat sonra
gerekli kontrolleri yaparak nobet gorevini bitirir.

2. Egitim ve yonetim islerinin diizenli olarak yiiriitiilmesinde, okul yoneticilerine yardimci olur. Okulda ¢ocuklara verilen
kahvalt1 ve 6gle yemegi esnasinda ¢ocuklarla birlikte bulunur, grubundaki ¢cocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini
saglar.

3. Okulun 1s1tma, elektrik ve sihhi sistemlerinin ¢alismasini, temizliginin yapilmasini, her tiirlii yangin tehlikesine karsi
Onleyici tedbirlerin alinmasini saglar.

4. Olaganiistii durumlarda gerekli dnlemleri alir ve durumu ilgililere bildirir. Okul ndbet defterine dnemli olaylari, aldig1
onlemleri yazar ve imzalar.

5. Glnliik erzakin ambardan ¢ikarilmasinda ve okula gelen erzakin muayenesinde hazir bulunur.

1. Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendisine verilen yazigsmalar yiiriitiir.

2. Gelen-Giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar. Yazigsmalarin asil veya orneklerini dosyalayarak saklar ve
gerekenlere cevap hazirlar.

3. Kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin gizlilik i¢inde saklanmasindan sorumludur.

4. Okulda gorevli personelin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisikleri igler.

5. Okulun arsiv islerini diizenler.

6. Kurum personeline ait aylik, iicret, sosyal yardim, yolluk, saglik ve benzeri 6zliik haklarinin zamaninda 6denmesini

saglar, bunlarla ilgili belgeleri dosyalayarak saklar.
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7. Okulla ilgili mali isleri izler, gerekli is ve islemleri yapar ve bunlarla ilgili yazi, belge, defter ve dosyalar1 diizenleyerek

saklar.

8. Biiro isleri ile ilgili olarak okul yonetimince kendisine verilen diger gorevleri yapar.

9. Uygulama smifi ve ana sinifinda, yukarida sayilan gorevleri bagli bulundugu okulun memuru yerine getirir.
10. 18/01/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Tasinir Mal Yonetmeligine uygun olarak okulun ambar

memurlugu ve taginir mal kayit ve kontrol yetkilisi gorevlerini yiiriitiir.

Tablo 9: Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Erkek Kadin

1-4 Y1l
5-6 Yil

7-10 Y1l
10 Y1l Uzeri 2 1




Tablo 10: Idari Personelin Katildigi Hizmet Igi Programlari

Katildig1 Calismanin Adi Katildig Y1l
Midiir : 1-  MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri 2022 2022430246
2- Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2022 2022001018
3- Ogretmen Olmak Semineri
Miidiir Yardimecist : 1- Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
2- Zaman YoOnetimi Semineri 2023 2023002452
3- Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001142
Miidiir Yardimcist : 1- Afet Sonras1 Ruh Sagligi Seminer 2023 2023001451
2- MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
3- e-Smav Uygulama ve izleme Sorumlusu Kursu 2022 2022430160

Tablo 11: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l Itibariyla)

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 2 2
4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Y1l 3 3




16-20

20 ve iizeri

Tablo 12: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Danigsmanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili

Psikolojik Gorev Ihtiyag Duyulan | Gériisme szenl i tim/Pav 1
Danigman Yapan Psikolojik Odasi Dizen enenbE%tl I aylasim Toplantist
Norm Psikolojik Danisman Sayisi Sayist vb. Faaliyet Say1s1
Sayisi Danisman Ogrenci | Ogretmen | Veli | Ogretmenlere | Ogrencilere Velilere
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik Yonelik
1 1 0 1 118 9 84 8 6 3
2.7.4. Teknolojik Diizey
Tablo 13: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler Adet Ihtiyac
Bilgisayar 10
Projeksiyon 1
Laptop ( Diziistii Bilgisayar ) 1
Akilli Tahta 16




Fotokopi Makinesi 4 1
Lazer Yazici 7 1
Televizyon 5 1
Kamera 13 2
Internet Baglantist 1 0
Telefon Baglantisi 1 0

Tablo 14: Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan

Derslik

Aciklama

Ogretmenler Odas1

Miidiir Odasi

Midir Yardimeis: Odast

Kiitiiphane

Memur Odasi

Ekipman Odast1

Konferans Salonu (Cok Amagh
Salon)

Yemekhane

Okul pansiyonu ingaat durumunda oldugundan okulun st kat
yurt olarak kullanilmaktadir.

Mutfak
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Tuvalet 20
Laboratuvar 1
Depo 1
Engelli Rampas1 1 Okul giris kapisinda engelli rampas1 mevcuttur.
Engelli Tuvaleti 1
Gorme Engelli Yiirtime Seridi
Asansor 1
S Futbol, voleybol ve basketbol sahasi olarak kullanilabilen tistii
por Salonu o
acik etrafi ¢evrili spor sahamiz mevcuttur.
Rehberlik Odast 1
2.7.5. Mali Kaynaklar
Tablo 15: Kaynak Tablosu
Kaynaklar ‘ 2024 2025 ‘ 2026 2027 2028
Crell ity 1.150.000 TL 1.400.000 TL 1.650.000 TL 1.900.000 TL 2.150.000 TL
Okul Aile Birligi 8.000 TL 9.000 TL 10.000 TL 11.000 TL 12.000 TL
TOPLAM 1.158.000 TL 1.409.000 TL 1.660.000 TL 1.911.000 TL 2.162.000 TL




2.7.6. istatistiki Veriler

Tablo 16: Ogrenci Durumu

Ogrenci Sayisi

2025

2026

2027

2028

Toplam | 122
Ortalama Sinif Mevcudu 18
Mevcudu En Fazla Olan Smifin Ogrenci Sayisi 29
Mevcudu En Az Olan Smifin Ogrenci Sayisi 4
Yabanci Ogrenci Sayist 0

Tablo 17: Okulda Agilan DYK Bilgileri

DYK Acilan Ders Bilgileri

2023-2024

MATEMATIK, EDEBIYAT, COGRAFYA, TARIH, FELSEFE

Toplam Ogrenci

Sayisi

Toplam Acilan
Kurs Sayis1

2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028

Tablo 18: Okulun Akademik Basart Durumu

2023-2024 2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028

Tiirkce 18

Sosyal Bilimler 10
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Temel Matematik 3
Fen Bilimleri 0,15
ALAN YETERLILIK TESTLERI
2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
Tiirk Dili ve Edebiyati 14
Matematik 1,25
Fizik 0,25
Kimya 0,15
Biyoloji 0,25
Sosyal Bilimler 1 12
Sosyal Bilimler 2 12

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis

etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Milli Egitim Miidiirliigiini etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu

analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlart igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Politik

Okullara harcama
kalemlerince biitce

gonderilmesi

Okullarin temizlik,
kirtasiye ve donatim

ithtiyaglarmin giderilmesi

Anlik giderler icin biitge

kalemi olmamasi

Okul idarelerince bakanliktan
talep edilen anlik durumlar ve
harcamalar i¢in biitce
gonderilmesi




Ekonomik

Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Yasal

Cevresel

Velilerin ekonomik giicleri

Ogrenci ve velilerin farkli
sosyokiiltiirel yapiya sahip
olmasi

Egitim 6gretimin teknoloji
destekli siirdiiriilmesi
Ogretmenlerin il
merkezine tayin almak

istemesi

[k ve orta okulu ilgemizde
okuyan 6grencilerin Lise
0grenimi icin il merkezine
ve cevre ilgelere gitme

egilimi

Okul aile birligi ve 6grenci

velilerimizin destegi

Farkliliklarin zenginlik
olarak kabul edilmesi

Ogrencilerin her an her
yerde egitimlerinin devam
etmesi

Fizik, Kimya, Biyoloji
basta olmak tizere kiiltiir
derslerinden 6gretmen
thtiyacinin olmasi

Okulun basarilar1 veli ve
Ogrencilere anlatilarak
okulumuzun il merkezi ve
diger ilcelerdeki okullardan

farkli olmadig1 anlatilmali

Cok farkli diizeyde ekonomik
giice sahip velilerin
Ogrencilerine esit imkan
sunamamasi

Ogrenci velilerinin
beklentilerinin farkli olmasi
ve 6grencilerin farkli yasam
sekilleri ve imkanlarinin
egitime erisimlerinde
farkliliklar olusturmasi

Her ailenin ayn1 teknolojik

imkana sahip olmamasi

Proje okulu 6gretmen
atamalarmin yilda bir kez
yapilip diger tayin ve
atamalara ac¢ik olmamasi
Orta okullarda LGS
basarisinin Fen Lisesi

kazanmak olarak algilanmasi
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Okulda verilen egitimle
ogrenciler arasindaki ekonomik
farkliliklarin basariya olan
etkisini en aza indirmek

Okulun tiim 6grencilerinin benzer
faaliyet ve etkinlikler
diizenleyerek imkan esitligi
saglamasi

Tiim velilere esit imkanlarin

saglanmast

Proje okullarinin da yapilan tiim

atamalara acik olmasi

Fen ve Sosyal Bilimler proje
okullariin basta 6gretmen
ithtiyact olmak iizere
eksikliklerinin giderilmesi.



2.9. GZFT Analizi
Tablo 19: GZFT Stratejileri
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GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Veli-idare-6grenci-6gretmen
arasinda etkili iletisim
2. Okulumuzda resmi ve 6zel

kurumlarla, sivil toplum kuruluslariyla
yakin isbirligi i¢cinde olmas1

1. Okulumuz FATIH Projesinin uygulandigi
ilcemizde ilk okul olma 6zelligine sahip olup
Fazl kapsamindadir.

2. Paydaslarla uyumlu ¢alisma

1. Okul idaresinin , 6gretmen,yardimci
hizmetler personelinin uyumlu ve etkili
calismalari

2. Koklii bir gegmise dayanan tecriibe ve
bilgi birikimi

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okulumuza diisiik puanla giren
Ogrencilerimizin ~ okul  idaresi  ve
ogretmenlerinin tiim c¢abalarina ragmen
gerekli motivasyonu saglayamamasi.

2. Okulumuz  pansiyonlu  olmasi
nedeniyle  kirsal  kesimden  gelen
ogrencilerimizin velilerinin gerekli ilgiyi
gostermemeleri.

1. Bilgisayar laboratuvarinin olmamasi.

2. lletisimde bazi1 kopukluklarin yasanmasi

3. Etkilesimli tahtalarda yasanan yazilim ve
ariza sikintilar

1. Zaman zaman paydaslarla istikrarl
calisma sorunun olugmasi.

2. Egitim politikalarinda goriilen sik
degisiklikler

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Imam Hatip Liselerinin toplum
agisindan Oneminin artmasi, halkimizin
okulumuza deger vermesi

2. Okulumuza ulasimin kolay olmasi,
yatili kalma imkaninin bulunmasi

1.0kulumuzun iyi bir konumda ve yeterli alana
sahip olmasi

2. Teknolojik
imkaninin olmasi

imkanlardan  yararlanabilme

1.Din Ogretimi Genel Miidiirliigii tarafindan
planlanan etkinliklere katilim saglanmasi

2. Sosyal medya ve Internet imkanlarindan
azami Olciide yararlanma.
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TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Ogrenciler  arasindaki  sosyo-
ekonomik esitsizlikler
2. Internet  kullammmin  saglikl

olmamasi, Ogrencilerin gereksiz telefon
kullanmalart.

olmasi.

karsilanamamasi

1.Teknolojiyi yerinde kullanamama durumlarinin

2. Velinin ve toplumun yiiksek beklentisinin

1.Gelisen teknoloji karsisinda elde mevcut
teknolojinin yetersiz kalmasi

2. Asilmasi zor ve kati olan biriktirilmis
egitim aligkanliklar

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 20: Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme calismalarinda

eksiklikler saptanmustir.

Izleme ve degerlendirme igin etkin bir

sistem kurulmasi

desteklemek

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir. Aileler ile iligkileri giiclendirecek bir
ekosistemin kurulmasi
. . Okulda farkli ihtiyaglart olan 6grencileri Okulda farkli ihtiyaglart olan 6grencileri
Okul I¢i Analiz

desteklemek i¢in etkin bir politika

olusturmak




3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,

Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

1.1 Misyon

Milli ve manevi degerlere bagli, teknolojiyi kullanabilen, yeniliklere agik, kendisini siirekli gelistiren, inangli, ahlakl, kiiltiirlii,
0zii sozii bir, farkliliklar1 zenginlik bilen, insanlara saygi duyan ve toplum nezdinde saygi goren, onurlu bireyler yetistirmek.

1.2 Vizyon

21. yiizyilin aydin, inangli, gegmisini bilen, gelecege umutla bakabilen ve toplumsal degerlere bagli bireylerini yetistirmek.
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1.3 Temel Degerler

Esitlik ilkesi inanci ile ¢alisiriz.

Her isimiz 6nemlidir, ihmal edilemez.

Firsat buldukca her dogru davranisi pekistiririz.

Yoneticiler ve calisanlar arasinda hizmete yonelik saglikli bir iletisim vardir.
Gelismelerin, yeniliklerin stirekli izleyicisi ve yaraticistyiz.

Ulkemizin geleceginden kendimizi sorumlu tutariz.
(Cagdas ve saygin bireylerin saglikli ve temiz bir ¢evrede yetistirilecegine inaniriz.

Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir, 6grenci merkezli egitimi esas aliriz.
Cevre bilinci konusunda 6grencilerimize iyi bir model olmaya ¢alisiriz.

Egitimde firsat esitligine inaniriz.
Ogrencileri aktif kilmaya ¢alisiriz.

Okul-aile isbirliginin verimli olduguna inaniriz.
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Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmas: icin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari

AMAC 1 saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degeri
TURK DILI 70 71 72 74 76 78
VE 5
EDEBIYATI
PG 1.1.1 | Yilsonu puani ortalamasi -
COGRAFYA 5 68 69 70 71 72 73
TARIH 5 70 72 74 76 78 80
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MATEMATIK 5 62 63 64 65 66 67
FELSEFE 5 72 73 74 75 76 77
DIN DERLERI 5 80 81 82 83 84 85
PG 1.1.2 = Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 6 6 7 8 9 10
PG 1.13 Okl.llun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi 20 2 2 3 4 5 6
proje sayist
Bir egitim ve 6 gretim yilinda yerel, ulusal 30 30 ]2 34 36 90
PG 1.1.4 Ve uluslararasi proje, yarisma vb. 10
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 1.1.5  Bir list 6grenime yerlesen 6grenci orani 10 70 70 72 74 76 78
PG 1.1.6 On lisans programlarina yerlesen dgrenci orani 10 60 60 61 62 63 64
PG 1.1.7 2204 — A Bagvuru Sayisi 10 2 2 3 4 3 6
S.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirtlmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan
Stratejiler yarismalarda 6grencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.

S.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

S.5 Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S.6 Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
Koordinator Birim Okul Yonetimi

Efg‘lﬁ' Yapilacak | 1.0 i Egitim Miidiirliigii, Genglik ve Spor Merkezi Miid., flge Miiftiiliigii,
1l

Maliyet Tahmini 22.000 TL
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TEMA Kurumsal Kapasite

Okulun amaglaria ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
AMAC 2 o .
gelistirilecektir.
Egitim ve 0gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal acidan saglikli ve gilivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in
Hedef 2.1 <1 , cen s
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
" . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 @ 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degeri
PG 2.1.1 Okulda kazas1 sayist 15 3 3 2 1 0 0
PG 2.1.2 Afet ve acil durum tatbikat sayis1 15 2 2 2 3 3 4
Bagimlilikla miicadele ile ilgili 05 . 15 108 110 112 114 | 116 120
< e . grenci
konularda egitim alan §grenci ve
PG2.L3 | saretmen sayisi 15 4 5 6 7 . <
: J Ogretmen
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla O3 . 10 90 92 94 96 98 100
s et v . grenci
PG 2.1.4 ilgili konularda egitim alan 6grenci ve
Ogretmen sayisi Ot 10 5 6 7 8 9 10
PG 2.1.5 Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci sayist 20 80 82 84 88 90 94
S 1. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S 2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
. S 3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
Stratejiler e R . . . e .
Ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve
velilerin farkindaliklar1 artirilacaktir.
S 4. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin i bast egitim almalar
saglanacaktir.
S 5. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir




S 6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Koordinator Birim Okul YOonetimi
};ig:;llzgr‘ Yaplacak ' j1.0 \ifli Egitim Midiirliigii, AFAD, flge Saglik Miidiirliigii
Maliyet Tahmini 12.000 TL

az iki faaliyete katilan 6grenci orani (%)

AMAC 3 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 3.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
.. . Hedefe Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degeri
Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20

PG 3.1.1 | giinden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci 20 & 5 4 3 2 1
orani (%)

PG 3.1.2 B}r egljum ve oogret1m yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 20 6 6 5 4 3 )
ogrenci orani (%)

PG 3.1.3 | Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) 20 80 80 82 84 86 90
Bir egitim ve dgretim yilinda destekleme ve yetistirme

PG 3.1.4 | kurslarma kayit yaptiran 6grenci orani (%) 20 80 80 84 86 88 92
Bir egitim ve dgretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel,

PG 3.1.5 | sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 en 20 82 84 86 88 90 92
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S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya ydnelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

Stratejiler S3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
S4. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.
S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik
tedbirler alinacaktir.
S6. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu gii¢lendirmek igin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Koordinator Birim Okul YOnetimi

};, B.irlligi Yapilacak Okul Aile Birligi, Okul Onleme, Miidahale ve Yonlendirme Kurulu, Okul Rehberlik Servisi, Ogrenci velileri
irimler

Maliyet Tahmini 9.000 TL

UYARI! OKULUN PANSIYONU VARSA BU KART DOLDURULACAKTIR.

Pansiyonda barinan 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel
olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Kaliteli egitime erisimde firsat esitligini saglamak amaciyla beslenme ve barinma hizmetlerinin niteligi artirilacaktir.

Hedefe | Baslangic
Etkisi Degeri

PG NO | Performans Gostergeleri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Pansiyonda barman 6grencilerin pansiyon hizmetlerine yonelik
PG 4.1.1 30 60 60 64 66 68 70

memnuniyet orant (%)

PG 4.1.2 | Pansiyonlarin doluluk orani (%) 30 88 88 89 90 91 92




PG 4.1.3

Yatili 6grencilere yonelik gerceklestirilen sanatsal, sportif, kiiltiirel,
sosyal ve bilimsel etkinlik sayis1

40 15 15 16 17 19 20

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Genglik ve Spor Merkezi Miidiirliigii, Ilce Miiftiiliigii

S 1. Pansiyonda kalan 6grencilerin ders dis1 zamanlarini daha etkili ve verimli kullanmalarina ve ruhsal yonden
kendilerini daha iyi hissetmelerine olanak saglamak amaciyla sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklere

Stratejiler agirhik verilecektir.
S 2. Pansiyonlarin fiziki kosullar1 iyilestirilerek ev ortamini aratmayacak sekilde diizenlenmesi saglanacaktir.
S 3. Yemek meniileri olusturulurken 6grenci talepleri dikkate alinacaktir.

Maliyet Tahmini

1.500.000 TL

2. MALIiYETLENDIiRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi

maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,

stratejik plan ile biit¢ce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢aligsmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

» Eylemlere iligskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
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» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini  8.775.000

TL’lik kaynagin kullanilacag: diistiniilmektedir.

Kaynak Tablosu
Genel Biitce 1.150.000 1.400.000 1.650.000 1.900.000 2.150.000 8.250.000
Okul Aile Birligi 8.000 9.000 10.000 11.000 12.000 50.000
TOPLAM 1.158.000 1.409.000 1.660.000 1.911.000 2.162.000 8.300.000
Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yilhik
Toplam
Amac 1
Hedef 1.1 22.000 24.000 26.000 28.000 30.000 130.000
Amacg 2
Hedef 2.1 12.000 14.000 16.000 18.000 20.000 80.000
Amacg 3
Hedef 3.1 9.000 11.000 13.000 15.000 17.000 65.000




Amac 4
Hedef 4.1 1.500.000 1.600.000 1.700.000 1.800.000 1.900.000 8.500.000
TOPLAM 1.543.000 1.649.000 1.755.000 1.861.000 1.967.000 8.775.000

3. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarmin amag
ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik ig planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gdstergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.
Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak
goriinmektedir. 5018 sayili kanun cergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli
periyotlari i¢ceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmasi ongoriilmektedir. Emet Anadolu Imam Hatip Lisesi Okul Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,
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2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirliigimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda
hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gergeklesme durumlar tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

saglanacaktir.

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

AMAC 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist dgrenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef Performans1 1.1 ~ %388*

Koordinator Birim Okul YOnetimi
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. . Hedefe Plan Donemi izleme izleme Performans (%)
Perf Gost | .
eriormans Lostergelert — Etkisi Baslangic Donemindeki  Donemindeki [(C-A)/(B-A)
Degeri *(A) Yil Sonu Gergeklesme 1¥100
PG NO Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG1.1.1 60 0 1 1 100
PG 1.1.2 40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim dgretim y1linda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi goz dniinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine
katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmastir.

HESAPLAMA : *PG 1.1.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlart sonucunun
toplanmasiyla elde edilir.

Hedef Performansi Hesaplama: (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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